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STICHTING MENS DE BILT

INLEIDING

Stichting MENS De Bilt is per 1 januari 2013 ontstaan uit de fusie tussen Stichting Animo, Stichting
SWO, ViA De Bilt (een onderdeel van Stichting MeanderOmnium) en het project MENS.

De Stichting voert op basis van een subsidierelatie taken uit voor gemeente De Bilt die voortvioeien
uit de Wet Maatschappelijke Ondersteuning, De activiteiten dragen bij aan het algemeen welzijn en
voorts al hetgene met één en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk
kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. De Stichting beoogt niet het maken van winst.

De Stichting rapporteert op basis van in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen welke voor een
organisatie als deze voldoende wordt geacht. In overleg met bestuur en accountant zal bekeken
worden of dit in de toekomst moet wijzigen. Er ligt een advies van de accountant om de jaarrekening
conform RIKC1 op te stellen. Vanaf 2015 zal hier mee aangevangen worden.

In financieel opzicht is er dit jaar weer wat gebeurd. Er heeft een verdere professionalisering
plaatsgevonden aangaande het rapporteren van cijfers naar het bestuur. Verder is de BTW regeling
ingevoerd bij Stichting MENS De Bilt. Vanaf 2014 zijn wij gedeeltelijk BTW plichtig. De
werkkostenregeling is ingevoerd in de administratie en daar bovenop is er een cafetariamodel
ontwikkeld t.b.v. het personeel welke een fiscaal voordeel teweeg brengt voor zowel werkgever als
werknemer.

Daarnaast hebben er twee ingrijpende verhuizingen plaatsgevonden. De permanente
huisvestingskosten zijn hierdoor verminderd maar er zijn wel kosten gemaakt om de verhuizingen te
laten plaatsvinden. Er zijn noodzakelijke investeringen gedaan in aanpassingen van de panden, in
meubilair en computers. De materiele vaste activa is daardoor op een verantwoorde manier
toegenomen. Er was een bestemmingsreserve opgebouwd in 2013 om een gedeelte van deze kosten
te dragen.

De subsidies 2014 worden geacht in het geheel besteed te zijn m.u.v. de subsidie t.b.v. de
buurtsportcoach t.b.v. “Bewegen op recept”.




STICHTING MENS DE BILT

BESTUURSVERSLAG
Stichting MENS De Bilt is een stichting voor maatschappelijke ondersteuning in de gemeente De Bilt.

Het postadres is: Prof. Dr. P.J.W. Debijeweg 1
3731 MA De Bilt

De dagelijkse leiding is in handen van de directeur:
s  Mevrouw E.M. Ribbens
Het bestuur wordt gevormd door de volgende personen:
s Mevrouw L.A. de Jong, vice-voorzitter
e De heer C.A. Floor, lid
¢ Mevrouw H. Hulsinga, lid
e De heer C.H. de Jong, lid
e Mevrouw M.A.F.P. van Rooij, lid

De heer P. Vos heeft begin 2015 wegens persoonlijke omstandigheden zijn functie neergelegd.

MENS De Bilt wil bijdragen aan een maatschappij waarin ieder mens kan (blijven) meedoen op de
manier die hem of haar het beste past. We doen dat door de kracht van mensen en groepen mensen
te ondersteunen. We werken hieraan, samen met de gemeente, zorgaanbieders en bedrijven, maar
vooral samen met alle inwoners van De Bilt.

2014 hebben er grote verhuizingen plaatsgevonden. In De Bilt zijn de oude panden van Stichting
Animo en Stichting Welzijn Ouderen zijn verlaten en er is ruimte betrokken bij het verzorgingshuis
Weltevreden en wijkrestaurant Bij de Tijd. In Maartensdijk heeft er een verbouwing plaatsgevonden
en eind van het jaar zijn de medewerkers weer terugverhuisd naar het pand waar nu een
dorpscentrum voor zorg en welzijn is gevestigd. Ook zijn een aantal medewerkers in De Bilt
gehuisvest bij andere zorgverleners. Dit alles bevordert de samenwerking tussen zorg en welzijn.

Bovendien hebben onder andere de verhuizingen bevorderd dat MENS niet meer gezien wordt als
een activiteitencentrum. Er vinden wel ontmoetingsactiviteiten plaats maar die worden
georganiseerd door de bewoners van de dorpskernen en de medewerkers van MENS faciliteren dat.
Bewoners worden gestimuleerd zelf in actie te komen en hun eigen ideeén te ontwikkelen en uit te

voeren.

Verder is er in 2014 veel energie gaan zitten in de voorbereiding van de transities. MENS heeft de
belangrijke taak gekregen om de breedte gesprekken te voeren die nodig zijn om te bepalen welke
oplossingen er zijn voor mensen met problemen en die traditioneel een beroep op een WMO
voorziening doen. Een deel van het zorgloket van de gemeente is hiermee overgeheveld naar MENS
De Bilt. Daarmee zijn ook een aantal ambtenaren gedetacheerd en samen met adviseurs van MENS
vormen zijn het MENS op Maat team en zijn de toegangspoort tot de maatwerkvoorzieningen in de
WMO. In 2015 zal dit team zich naar verwachting door ontwikkelen tot een multidisciplinair

sociaalteam.




Het Centrum van Jeugd en Gezin wordt in toenemende mate samengewerkt zodat wellicht in de
toekomst het sociaalteam en het kernteam van het CIG in elkaar kunnen schuiven.

Op personeelsgebied is er geinvesteerd in de ontwikkeling van personeel en vrijwilligers. Er is een
scholingsbeleid vastgesteld waarin scholing betreffende de competenties Welzijn Nieuwe stijl wordt g
bevorderd. Er is vrijwilligersbeleid ontwikkeld waarin voorop staat dat de beloning niet bestaat uit ;
geld maar uit mogelijkheden talenten te ontwikkelen. |

Tot slot willen wij onze dank uiten richting de mensen en organisaties die ons een gift hebben doen
toekomen. Met name bedanken wij “Stichting Vrienden van de SWO” voor de gift van € 8.372 en
“Stichting Het Witte Kruis” voor de gift van € 6.000 die 0.a. mogelijk hebben gemaakt dat we de
computeractiviteiten in Maartensdijk doorgang hebben kunnen laten vinden.

Lydia de Jong




STICHTING MENS DE BILT

ALGEMEEN

Statutaire Naam, Statutaire Vestigingsplaats en rechtsvorm
Stichting MENS De Bilt is opgericht per 1-1-2013 en is statutair gevestigd in De Bilt. De
hoofdvestiging is gelegen aan het adres: Prof. Dr. P.J.W. Debijeweg 1, De Bilt.

Bestuur en Directie
Het bestuur van Stichting MENS De Bilt bestond in 2014 uit de volgende personen:

NAAM BESTUURSLEDEN ‘ FUNCTIE/ PORTEFEUILLE

De heer P. Vos Voorzitter

Mevrouw L.A. de Jong Vicevoorzitter, Marketing, externe
communicatie, stakeholdermanagement

De heer C.H. de Jong Auditcommissie Financién

De heer K. Floor Lokale politiek, lokaal bestuur, gemeentelijk
netwerk

Mevrouw H. Hulsinga Kwaliteit, functies en producten, outcomes

Mevrouw M.A.F.P. van Rooij Auditcommissie Financién, personeel en HR

De functie van directeur wordt bekleed door mevrouw E.M. Ribbens.

Beloningsbeleid
Het salaris van personeel, alsmede het salaris van de directeur van Stichting MENS De Bilt
wordt verloond op basis van de CAO “Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening”.

Mensen in loondienst bij Stichting MENS De Bilt
Aantal personen 34 36
Aantal FTE 20,2 21,2

Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI)

Stichting MENS De Bilt beschikt over een ANBI status en publiceert de verplichte gegevens
op haar eigen website: www.mensdebilt.nl. Een aantal verplichtte punten zijn opgenomen in
dit verslag. De hoofdlijnen van het financieel beleid en het verslag van de uitgeoefende
activiteiten worden apart vermeld op de website van Stichting MENS De Bilt.

Giften aan ANBI instellingen zijn onder bepaalde voorwaarden aftrekbaar van de belasting.
Kamer van Koophandel
De Stichting is ingeschreven bij het Handelsregister van de Kamer van Koophandel te Utrecht

onder dossiernummer 41178093.

Fiscaal nummer
Het fiscaalnummer van Stichting MENS De Bilt is: 6930621.




STICHTING MENS DE BILT

WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE
SECTOR

De WNT-norm wordt door niemand overschreden en is momenteel niet van toepassing.

T.b.v. het goedkeurende jaarverslag zijn onder dit hoofdstuk tabellen opgenomen met specifieke persoonlijke informatie. Dit
om aan de eisen van de jaarrekening te voldoen. T.b.v. de publicatie op de openbaar toegankelijke website is gekozen om
deze tabellen met gegevens achterwege te laten en slechts melding te maken dat de WNT-Norm niet is overschreden. Dit
om aan de eisen van de ANBI regelgeving te voldoen én de privacy van directie en bestuur te waarborgen. De officieel
goedgekeurde jaarrekening met tabellen zijn gepresenteerd aan de Gemeente De Bilt t.b.v. de transparantie die Stichting
MENS De Bilt nastreefft.




STICHTING MENS DE BILT

BALANS per 31 december 2014

(na resultaatverdeling)

Bedragen zijn in euro € 31 december 2014 31 december 2013
ACTIVA
Vaste Activa
Materiéle vaste activa
Gebouwen 70.917 -
Inventaris 20.315 11.156
Vervoermiddelen 4,421 5.984
95.653 17.140
Vlottende Activa
Voorraden 4,978 2.500
Vorderingen
Debiteuren 21.416 47.614
Subsidies 28.625 27.783
Overige Vorderingen 28.109 69.922
78.150 145.319
83.128 147.819
Liquide middelen 774.036" 304.933
TOTAAL 952.817 469.882

! Inclusief vooruitontvangen subsidie 2015 ad. € 396.784
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STICHTING MENS DE BILT

BALANS per 31 december 2014
(na resultaatverdeling)

Bedragen zijn in euro € 31 december 2014 31 december 2013
PASSIVA
Eigen Vermogen
Algemene Reserve 152.110 151.938
Bestemmingsreserves 71.727 86.260

223.837 238.198
Voorzieningen
Overige Voorzieningen 984 3.295

984 3.295

Kortlopende schulden
Belastingen en premies 78.156 50.007
sociale verzekeringen
Nog te besteden Subsidies 414.132% 47.387
Overige Schulden 235.708 131.005

727.996 228.399
TOTAAL 952.817 469.892

% Inclusief vooruitontvangen subsidie 2015 ad. € 396.784
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STICHTING MENS DE BILT

Staat van baten en lasten over 2014

Bedragen zijn in euro €

31 december 2014

31 december 2013

Subsidies
Overige Baten

Som der baten
Personeelslasten
Huisvestingskosten
Organisatiekosten

Som der lasten

BRUTO RESULTAAT
Afschrijvingen
BEDRUFSRESULTAAT
Opbrengsten uit activiteiten

Kosten uit activiteiten

NETTO RESULTAAT

12

1.598.207
63.375

1.255.812
276.792
169.834

167.259
126.247 -/-

1.661.582

1.702.438 -/-

40.856 -/-
14.518 -/-

55.374 -/-

41.012

14.362 -/-

1.496.265
18.189

1.514.454

1.015.120
289.991
196.195

1.501.306 -/-

211.072

13.148

12.261-/-

887

121.101 -/-

89.971

90.858




STICHTING MENS DE BILT

Staat van Herkomst en Bestedingen 2013

(bedragen in euro €)

KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN §

Saldo Baten en Lasten 14.362 -/-

Aanpassingen voor:

1) Afschrijvingen 14.518
2) Veranderingen in werkkapitaal
Afname Kortlopende Vorderingen 64.691
Toename Kortlopende Schulden 499.596
564.287

3) Veranderingen in voorzieningen en reserves 2.311-/-

TOTAAL KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 562.132
KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN
Investeringen in materiéle vaste activa 93.029 -/-
Desinvestering in materiéle vaste activa -
TOTAAL KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN 93.029 -/-
KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN

Ontvangsten uit langlopende schulden -
Aflossingen van langlopende schulden -
TOTAAL KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN -
BRUTO KASSTROOM HUIDIG BOEKJAAR 469.103
Koers- en omrekenverschillen op geldmiddelen -
NETTO KASSTROOM HUIDIG BOEKJAAR 469.103
Stand Liquide Middelen 1-1-2014 304.933
Stand Liquide Middelen 31-12-2014 774.036
Mutatie 469.103
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STICHTING MENS DE BILT

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde

grondslagen voor financiéle verslaggeving. De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders
wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek
van de geaccumuleerde afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte
economische levensduur en worden lineair berekend. De afschrijvingspercentages inventaris
variéren van 20% tot en met 50% en voor de vervoermiddelen is dat 20%.

Voorraden
De voorraad wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien de verkrijgingsprijs niet zuiver te
achterhalen is, zal uitgegaan worden van de actuele waarde.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Noodzakelijke geachte voorzieningen voor het risico
van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen
Deze voorziening is gewaardeerd tegen de nominale waarde van het verschil tussen wachtgeld en

uitkering.

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserves worden gevormd door het bestuur en maken deel uit van het “vrij
besteedbaar eigen vermogen”. Bestemmingsreserves worden ten aller tijde met goedkeuring van het
bestuur gevormd.

Aard van de activiteiten

De aard van de activiteiten van Stichting MENS de Bilt bestaan voornamelijk uit het bieden van
maatschappelijke ondersteuning op een wijze die sociale samenhang bij de mens krachtig
ondersteunt, in nauwe samenwerking met ketenpartners, personeel en vrijwilligers.

14




STICHTING MENS DE BILT

Grondslagen voor de waardering van resultaatbepaling

Algemeen
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Opbrengsten

worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Subsidies
De subsidies betreffen de subsidies ten behoeve van de eigen activiteiten van Stichting MENS De Bilt.

Activiteiten

De activiteiten betreffen de door Stichting MENS de Bilt uitgevoerde activiteiten waarvoor per geval
subsidie wordt verleend en/ of bijdragen worden gevraagd van deelnemers. Hieronder worden ook
baten en lasten verantwoord waarbij Stichting MENS de Bilt als doorgeefluik fungeert voor verleende
subsidies. Toerekening van overheadkosten naar activiteiten hebben plaatsgevonden op basis van
directe uren per activiteit.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages
van de verkrijgingsprijzen op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en —
verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen op materiéle
vaste activa.

Personeel
Stichting MENS De Bilt heeft personeel in dienst welke vallen onder de CAO “Welzijn &

Maatschappelijke Dienstverlening”.

ANBI

Stichting MENS De Bilt beschikt over een ANBI status en wordt beschouwd als kleine organisatie
zonder winststreven. Schenkingen aan de stichting kunnen zonder schenkingsrecht of
successieheffing plaatsvinden en zijn aftrekbaar als gift via de inkomstenbelasting.
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STICHTING MENS DE BILT

Toelichting op de balans

(bedragen in euro €)

ACTIVA

Vaste Activa

Materiéle vaste activa

Gebouw _ Inventaris Vervoermiddel Totaal
Stand per 1-1-2014
Aanschafwaarde - 45.335 8.685 54.020
Cumulatieve Afschrijvingen - -/-34.179 -/-2.701 -/- 36.880
Boekwaarde per 1-1-2014 - 11.156 5.984 17.140
Investeringen in 2014 74.863 18.167 - 93.030
Desinvesteringen in 2014 - - - -
Afschrijvingen in 2014 -/- 3.946 -/~ 9.008 -/-1.563 -/-14.517
Boekwaarde per 31-12-2014 70.917 20.315 4.421 95.653
Viottende Activa
31-12-2014 31-12-2013

Voorraden
Voorraden ‘'t Hoekie - 1.414
Voorraden Sojos 4.054 427
Voorraden W4 924 476

4.978 2.500
Handelsdebiteuren
Nog te factureren bedragen - -
Voorziening Dubieuze debiteuren -1.234 -2.621
Debiteuren voor fusie (1-1-2013) 869 2.770
Debiteuren (vanaf 2013) 21.781 47.465

21.416 47.613
Subsidies
Nog te ontvangen subsidies 28.625 27.783
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STICHTING MENS DE BILT

Toelichting op de balans

(Bedragen in euro €)

Viottende Activa (vervolg)

31-12-2014 31-12-2013

Overige Vorderingen
Projectbijdragen WMO - -
Tussenrekening Ziekte-uitkering - -
Nog te ontvangen Upas korting 55 60
Nog te ontvangen bedragen 23.616 33.489
Vooruitbetaalde kosten 4.438 36.373

28.109 69.922
Liquide Middelen
Bank
Rabobank 3083.37.417 24.872 20.578
Rabobank 3083.282.605 32.400 31.946
Rabobank 3083.202.245 4,115 4,072
Rabobank 3083.84.687 4,224 61.030
ING 4915847 419.181 20.792
ING 343919 730 1.317
ING 5575047 (betaalrekening) 14.963 47.766
ING 5575047 (spaarrekening) 269.447 114.313

769.932 301.814

Kas
Kas Duiventil/ Debijeweg 705 1.190
Kas Maartensdijk 3.060 394
Kas Boodschappenplusbus 273 152
Kas 't Hoekie - 602
Kas Sojos 22 345
Kas 't Hoekie (klein) - 201
Kas Combinatiefunctionarissen 44 40
Kas Rommelmarkt - -
Kas Erpweg - 195

4.104 3.119
Totaal Bank en Kas 774.036 304.933
PASSIVA

31-12-2014 31-12-2013

Eigen Vermogen
Algemene Reserve
Algemene Reserve 151.938 137.325
Uit resultaatbestemming 172 14.613

152.110 151.938
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STICHTING MENS DE BILT

Toelichting op de balans

(Bedragen in euro €)
Bestemmingsreserves

Dotatie t.l.v.

Uit 3 Stand per 31-
Stand per 1-1-2014 besteedbaar Resultastbectamming Onttrekking 12_;0 14
vermogen :
*1) Bestemmingsreserve Boodschappenplusbus
10.016 [ | y | 10016
*2) Bestemmingsreserve Activiteiten (vrijwilligersinitiatieven)
1.244 \ 381 | | ! 1.625
*3) Bestemmingsreserve IT
15.000 ] J | 1.452 | 13548
*4) Bestemmingsreserve Opleidingskosten
10.000 | | | 10000 | -
*5) Bestemmingsreserve Verbouwing i.v.m. verhuizing
50.000 3.462 46.538
B RESER OTAA
86260 | 800 15488 | 71721

Voorzieningen
Uit Stand per 31-

standiperi1:1:2014 Dotatie Resultaatbestemming Ghisin 12-2014

Voorziening wachtgeld personeel
3.295 | 421 | | 2.732 [ 984

Toelichting Bestemmingsreserves:

1. De bestemmingsreserve Boodschappenbus is bedoeld voor de aanschaf van een
nieuwe bus;

2. De bestemmingsreserve Activiteiten is bedoeld voor vrijwilligersinitiatieven waarvan
de opbrengsten door vertegenwoordigers van deze initiatieven naar eigen inzicht
besteed mogen worden. De gelden van deze reserve zijn op dit moment volledig
bestemd voor een te organiseren sinterklaasfeest;

3. Bestemmingsreserve IT is bedoeld voor het ontwikkelen van een website als gevolg
van wijzigingen in de WMO;

4. Bestemmingsreserve opleidingskosten is bedoeld voor het opleiden van personeel en
vrijwilligers waarvan de kennis van de opleiding t.g.v. de organisatie;

5. Bestemmingsreserve verbouwing betreffen de kosten als gevolg van de verbouwing
van de locatie Debijeweg als gevolg van de verhuizing.

Toelichting Voorziening:

De voorziening wachtgeld personeel betreft een oude personeelsverplichting uit hoofde van
de CAO van rechtsvoorganger SWO. De verplichting loopt in 2015 af.
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Kort vreemd Vermogen
Belastingen en sociale lasten

Afdracht Loonbelasting 58.964
Afdracht Pensioenen 2014 23.394
Afdracht Pensioenen oude jaren -7.126
Afdracht BTW 2.924

78.156

Te Besteden subsidies

Dubbel ontvangen subsidie 2010 Gemeente De Bilt -
Nog te besteden subsidie 2013 buurtsportcoach -
Nog te besteden subsidie jeugdclubs (Animo 2010-2012) 6.073

Nog te besteden subsidie SWO <2011 5.075
Nog te besteden subsidie 2014 bewegen op recept 5.000
Nog te besteden Projectbijdrage 2014 Oranjefonds 1.200
Vooruitontvangen subsidies 2015 396.784
414.132
Overige Schulden
Reservering Ontslagvergoeding 14.103
Reservering verlofuren 19.985
Reservering Vakantiegeld 41.968
Reservering Eindejaaruitkering -
Nog te betalen kosten 131.094

Nog te betalen huur aan gemeente inzake W4 (2012) 10.361
Nog te betalen huur aan gemeente inzake locatie

Gemeentehuis 2013 en 2014 8.330
Vooruit gefactureerde bedragen 9.867

235.708
Totaal kort vreemd vermogen 727.996
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49.308
-1.393
2.092

50.007

13.675
20.294
8.343
5.075

47.387

19.659
38.799

88 -

55.433
10.361

1.740
4.925
131.005

228.399




STICHTING MENS DE BILT

Financiéle Instrumenten

Kredietrisico

De Stichting loopt kredietrisico over debiteuren, overige vorderingen en liquide middelen. Het risico
wordt echter laag ingeschat doordat debiteuren doorgaans trouw betalen en het grootste gedeelte
van de te ontvangen gelden van een publiek orgaan afkomstig is, namelijk de Gemeente De Bilt.
Overtollige gelden zijn bij een gerenommeerde bank ondergebracht.

Voor slecht betalende debiteuren wordt een voorziening dubieuze debiteuren aangelegd.

Renterisico
De Stichting heeft geen externe financiering. Het renterisico is daardoor zeer laag.

Liquiditeitsrisico
De Stichting bewaakt haar eigen liquiditeitsrisico en ziet er op toe dat er steeds voldoende
liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen voldoen.

Verzekeringen

De instelling is voldoende verzekerd tegen de risico’s van wettelijke aansprakelijkheid,
arbeidsongeschiktheid en ziekte van personeel en voor het verlies van roerende en onroerende
goederen. De verzekeringen zijn vermeld in bijlage 1 van de jaarrekening.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurovereenkomst

Er is een huurovereenkomst gesloten met de Gemeente De Bilt inzake het pand aan de Prof. Dr.
P.J.W. Debijeweg 1 te De Bilt. De huur bedraagt momenteel € 39.639,23 op jaarbasis en wordt
jaarlijks geindexeerd. De huur is aangegaan voor een termijn van 5 jaar en is ingegaan per 15 juli
2014. De opzegtermijn bedraagt 1 jaar.

Er is een huurovereenkomst gesloten met Woonstichting SSW inzake het pand aan de Dorpsweg 51-
53 te Maartensdijk. De huur bedraagt momenteel € 55.441,44 op jaarbasis en wordt jaarlijks
geindexeerd. De huur is aangegaan voor de duur van 20 jaar, ingaande 8 juli 2005 en lopende tot en
met 8 juli 2025. De opzegtermijn bedraagt 6 maanden.

Er is een huurovereenkomst gesloten met de Gemeente De Bilt inzake het pand aan de Weltevreden
4 te De Bilt. De huur bedraagt momenteel € 15.179,04 op jaarbasis en wordt jaarlijks geindexeerd. De
huur is aangegaan voor onbepaalde termijn en kent een opzegtermijn voor beide partijen van 2
maanden.

Er is een huurovereenkomst gesloten met Cordaan inzake het pand aan het Maertensplein 96 te
Maartensdijk. De huur bedraagt momenteel € 27.072 op jaarbasis en wordt jaarlijks geindexeerd. De
huur is aangegaan voor een periode van 10 jaar en is ingegaan per 1-12-2014. De opzegtermijn is 1
jaar.
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Er is een huurovereenkomst gesloten met Huisartsenmaatschap Daggelders, De Groot, Hirsch,
Valkenburg en Zijl-Bongaerts inzake het pand aan de Henrica van Erpweg 2 te De Bilt. De huur
bedraagt momenteel € 6.120. De huur is aangegaan voor de termijn van een jaar, ingaande 1-1-2014.
Daarna geld voor beide partijen een opzegtermijn van 3 maanden.

Overige Verplichtingen

Er is een leaseverplichting aangegaan met Ricoh voor een aantal kopieermachines. De jaarlijkse
verplichting bedraagt ongeveer € 22.653. Er zijn 2 contracten afgesloten met een looptijd van 5 jaar
en zijn ingegaan per 1 mei 2014. Eén van de twee contracten betreft een contract voor beveiligd
printen, het andere contract is voor de machines zelf.

Er is een abonnement voor een hosted-office, een cloud omgeving, afgesloten met I-Solve BV. De
maandelijkse kosten bedragen € 55 per maand per gebruiker. De looptijd is telkens voor een jaar
waarbij beide partijen schriftelijk 2 maanden van te voren kunnen opzeggen.

Het contract is ingegaan per 21 februari 2013. Meerwerk voortvloeiend uit de cloud zal apart worden
door gefactureerd. Tevens loopt een contract bij I-Solve BV inzake telefonie. Voor de inhoud daarvan
wordt verwezen naar het onderliggende contract. Het gaat om ca. € 300 per maand.

Pensioenen (Pensioenfonds Zorg en Welzijn)

Stichting MENS De Bilt heeft voor haar werknemers verplicht een toegezegd- pensioenregeling
getroffen. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd
een pensioen welke afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. De regeling is ondergebracht bij
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Stichting MENS De Bilt heeft de plicht de bijhorende premies te
voldoen en heeft deze in de jaarrekening verantwoord. Een gedeelte van de premie zal conform de
afspraken in de CAO worden ingehouden op het salaris van de medewerkers. De verhouding in de
bijdrage tussen werkgever en werknemer bedraagt momenteel ca. 52:48.

Boodschappenplusbus

Stichting MENS De Bilt heeft een overeenkomst gesloten met Stichting Nationaal Ouderenfonds
t.b.v. de verbinding in de lokale uiting van de Boodschappenplusbus conform het voorgeschreven
concept. Stichting MENS De Bilt heeft € 30.000 geschonken aan Stichting Nationaal Ouderenfonds die
daar vervolgens een autobus heeft gekocht en vervolgens ter beschikking heeft gesteld aan Stichting
MENS De Bilt. De overeenkomst is aangegaan voor een periode van 5 jaar. Daarna zal Stichting MENS
De Bilt de beschikking om niet krijgen over de autobus. Deze overeenkomst is ingegaan op datum van
ter beschikkingstelling van de autobus. Deze autobus is eind 2013 ter beschikking gesteld.
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STICHTING MENS DE BILT

Toelichting op de staat van baten en lasten 2014

(bedragen in euro €}

Subsidies

Budgetsubsidie structureel (Gemeente De Bilt)
Subsidie Combinatiefunctieregeling extra

Nog te bestedensubsidie Combinatiefunctieregeling

Nog te besteden subsidie Bewegen Op Recept
Subsidie Participatieproject Wijkrestaurant
Subsidie aanvullende wijkdiensten

Subsidie afrekening oude jaren

Subsidie Interimmanagement en Fusiekosten

Overige baten

Bijdrage Mens op Maat Bilthuysen
Detachering Buurtsportcoach
Giften

Rentebaten

Som der baten

Personeelslasten

Salariskosten

Pensioenpremies

Sociale Lasten

Onkostenvergoedingen
Verzuimverzekering en Arbodienst
Opleidingskosten

Overige kosten t.b.v. personeel
Mutatie Reservering Vakantiedagen
Inhuur Personeel

Mutatie Reservering ontslagvergoeding
Ontvangen Ziekengeld

Mutatie Voorziening Wachtgeld
Personeelskosten Werkkostenregeling

Doorbelaste personeelslasten t.b.v. activiteiten
Doorbelaste personeelslasten t.b.v. fusiekosten
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31-12-2014
1.503.891
48.414
-/- 5.000
25.000
25.000
902

1.598.207

29.793
14.365
17.048

2.169
63.375

1.661.582

928.905
88.560
140.488
16.114
27.904
25.553
1.258

326
30.200
14.103

-[- 22.444
422
11.575
1.262.964
-/- 7.152

1.255.812

31-12-2013

1.429.035
20.294

-/-20.294

25.000
230
42.000
1.496.265

15.470
35
2.684
18.189

1.514.454

831.751
75.189
111.309
6.580
26.088
12.144
3.239
10.029
13.060
-/-29.353
-/- 1.291
1.058.744
-/-18.982
-/- 24.642
1.015.120




STICHTING MENS DE BILT

Toelichting op de staat van baten en lasten 2014

(vervolg)
Huisvestingslasten

Huur

Onderhoud en beveiliging
Klein Inventaris

Gas, water en energie
Schoonmaakkosten
Verzekeringen en heffingen
Overige Huisvestingskosten
Verhuiskosten
Energiebelasting ANBI
Doorbelaste energielasten

Organisatiekosten

Accountants- administratiekosten
Kosten HR en Salarisadministratie
Overige externe advisering
Automatiseringskosten

Drukwerk en kopieerkosten
Vrijwilligerskosten

Kantoorkosten
Representatiekosten
Verzekeringen

Bestuurskosten

Autokosten

Telefonie en TV kosten
Verzendkosten

Lidmaatschappen
Publiciteitskosten

Bankkosten en betaalde rente
Overige organisatiekosten

Fusiekosten
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(bedragen in euro €)

31-12-2014
165.093
7.441
5.041
46.577
26.186
9.982
24,798
-/- 4.445
-/- 3.879
276.792

4,913
6.224
4.905
55.732
19.753
17.061
3.689
5.520
4.412
5.613
3.973
11.349
3.062
7.280
13.304
807
2.236
169.834

169.834

31-12-2013
197.773
7.957

3.516

51.701
26.494
12.705

-/- 3.505
-/- 6.650
289.991

8.000
5.289
1.001
39.021
27.085
10.084
6.129
853
4.374
4.223
12.721
8.755
2.647
6.999
5.489
1.027
1.503
145.200
50.995
196.195




STICHTING MENS DE BILT

Toelichting op de staat van baten en lasten 2014

(bedragen in euro €)
(vervolg)

Afschrijvingen
31-12-2014 31-12-2013

Gebouwen 3.946 -
Inventaris 9.008 11.112
Vervoermiddelen 1.563 1.149

14.517 12.261
Activiteiten

31-12-2014 31-12-2013
Activiteiten Algemeen (nieuwjaarsfeest, plushus, roefeldag etc.)

Opbrengsten Algemene Activiteiten 65.168 47.704
Kosten Algemene Activiteiten 66.694 31.774
Bijdrage Algemene Activiteiten ) -/- 1.526 15.930
Verhuur Accommodaties

Opbrengsten Verhuur 19.171 25.469
Kosten Verhuur - 144-
Bijdrage Verhuur 19.171 25.325
Kantine Activiteiten

Opbrengsten Kantine activiteiten 31.304 50.793
Kosten Kantine activiteiten 19.115 32.216
Verstrekte giften Eetcafe 835 -
Bijdrage Kantine activiteiten 11.354 18.577

Bewegingsactiviteiten (Yoga, dansen, koersbal, buurtsportcoach etc.)

Opbrengsten bewegingsactiviteiten 35.946 46.862
Kosten bewegingsactiviteiten 26.950 24,737
Bijdrage bewegingsactiviteiten 8.996 22.125

Educatief en informatief (computercursussen)

Opbrengsten educatieve activiteiten 5.187 11.858
Kosten educatieve activiteiten 2.709 3.608
Bijdrage educatieve activiteiten 2.478 8.250
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STICHTING MENS DE BILT

Toelichting op de staat van baten en lasten 2014

(bedragen in euro €)
(vervolg)

Recreatieve activiteiten (keramiek, tekenen, gospel muziekgeschiedenis etc.)

Opbrengsten recreatieve activiteiten 8.195 28.699
Kosten recreatieve activiteiten 9.425 28.622
Bijdrage recreatieve activiteiten -/-1.230 77
Opbrengsten dubieuze debiteuren 1.388 -
Kosten dubieuze debiteuren - 313
Bijdrage dubieuze debiteuren 1.388 -/-313
Opbrengsten Sinterklaasfeest® 900

Kosten Sinterklaasfeest 519

Bijdrage Sinterklaasfeest 381

Totaal opbrengsten activiteiten 167.259 211.385
Totaal kosten activiteiten 125.412 121.414
Verstrekte Giften Eetcafe” 835 -
TOTAAL BIIDRAGE ACTIVITEITEN 41.012 89.971

® De ontvangsten en uitgaven van het Sinterklaasfeest worden geregeld via een vrijwilligersinitiatief.
* Het eetcafe is een vrijwilligersinitiatief. Het door hun zelf gegenereerde nettoresultaat mogen zij bestemmen
naar eigen inzicht. Er is € 335 geschonken aan Voedselbank De Bilt en € 500 geschonken aan War Child.
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STICHTING MENS DE BILT

Begroting versus realisatie 2014

(bedragen in euro €)

Begroting % van Realisatie % van
2014 omzet 2014 omzet
Subsidies 1.589.127 97,2% 1.598.207 96,2%
Overige Baten 45.263 2,8% 63.375 3,8%
Som der Baten 1.634.390 100% 1.661.582 100%
Personeelslasten 1.230.844 75,3% 1.255.812 75,6%
Huisvestingskosten 278.797 17,1% 276.792 16,7%
Organisatiekosten 170.243 10,4% 169.834 10,2%
Af Som der lasten 1.679.884 102,8% 1.702.438 102,5%
Bruto Resultaat - 45.494 -2,8% ‘ - 40.856 -2,5%
Afschrijvingen - 15.000 -0,9% - 14.518 -0,9%
Bedrijfsresultaat - 60.494 -3,7% -55.374 -3,4%
Bijdrage uit activiteiten 45.494 2,8% 41.012 2,5%
Netto Resultaat - 15.000 -0,9% -14.362 -0,9%
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STICHTING MENS DE BILT

Toelichting begroting versus realisatie 2014

De stijging aan de subsidiekant is volledig te danken aan een extra subsidie inzake
“buurtsportcoach”. De overige baten zijn vooral toegenomen als gevolg van € 17.047 aan
giften. Met name “Het Witte Kruis” (€ 6.000), “Vrienden van de SWO (€ 8.372) en Cordaan (€
2.000) zorgde voor het effect. De gift van Cordaan betrof een tegemoetkoming in de
verhuiskosten.

De personeelslasten liggen hoger dan begroot en is met name te wijten aan een ontslagzaak
van een personeelslid en een toename van de kosten van het personeel van “Tafeltje Dekje”.
Ook is er een lichte toename aan FTE’s zichtbaar wat gedeeltelijk wordt opgevangen door de
besparing van kosten als gevolg van de invoering van het cafetariasysteem en een daling van
de premie ziektekosten en arbodienstverlening.

Huisvestingskosten liggen nagenoeg conform begroting en valt verder weinig over te zeggen.
Voor wat betreft 2015 is de verwachting dat als gevolg van het afstoten van 2 panden de
kosten lager uit zullen vallen.

De Organisatiekosten zijn in zijn totaliteit ook conform begroting doch laten op detailniveau
wat verschuivingen zien. Opmerkelijk zijn te noemen:

- De stijging van kosten inzake vrijwilligers (+ € 8.000). Deze kosten zijn vooral
gestegen omdat voor dit jaar besloten was om elke vrijwilliger een kerstpakket
cadeau te doen.

- De daling van de accountantskosten (-/- € 4.000). Door een verdere
professionalisering van de administratie vallen de kosten lager uit.

- Stijging van publiciteitskosten t.o.v. begroting (+ € 3.000).

- De verschuiving van het rapporteren van autokosten inzake de boodschappenplusbus
(~/- 8.000)

- Bij de IT kosten was een behoorlijk bedrag begroot t.b.v. het onderhoud van de
website (-/- € 15.000) maar is weer uitgegeven aan een toename van kosten m.b.t.
het netwerk (+ € 15.000). Het gaat hier om een incidentele uitschieter als gevolg van
verhuizing. Beide vallen onder het kopje IT kosten.

- De verblijf- en verteerkosten zijn met € 4.000 toegenomen in de begroting welke
eigenlijk weer wordt opgevangen door een daling van de post “overige
organisatiekosten”. Hier zit geen verband in.

De afschrijvingen verhoudingen zich conform begroting.
De bijdrage uit activiteiten liggen lager dan begroot. Hoewel we in het kader van het verder
afstoten van activiteiten in het kader van de WMO rekening gehouden hebben met een

aanzienlijk lager bedrag aan inkomsten valt het toch wat meer tegen dan verwacht.
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Een paar opmerkingen die te maken zijn:

- Fors verlies nieuwjaarsfeest (-/- € 13.000)
- Toename Maatschappelijke stages (+ € 7.600)
- 2 boodschappenplusbussen i.p.v. 1 (-/- € 14.000)

Het verdere verschil verklaart zich door de beweging in de activiteiten welke gedeeltelijk
afgestoten zijn. Tevens is er voor algemene activiteiten rekening gehouden met een extra
uitgave welke in feite dus dan benut zijn door o.a. nieuwjaarsfeest, boodschappenplusbus en
overige activiteiten.
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STICHTING MENS DE BILT

Resultaatbestemming

(bedragen in euro €)

Voorgesteld wordt het resultaat over 2014 als volgt te bestemmen:

2014

Algemene Reserve 172
Bestemmingsreserve IT -/-1.452
Bestemmingsreserve Opleidingen -/- 10.000
Bestemmingsreserve Verbouwing -/- 3.463
Bestemmingsreserve Activiteiten 3é1
-/- 14.362

Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt.

31

2013

14.613

15.000

10.000

50.000

1.245

90.858




Vaststelling jaarverslag Bestuur

Het bestuur en directie verklaard zich unaniem akkoord met de huidige presentatie
en weergave van het financieel jaarverslag 2014. Het betreft de weergave waar een
goedkeurende controleverklaring voor is afgegeven. De goedkeuring van de
jaarrekening 2014 is officieel unaniem bekrachtigd in de desbetreffende
bestuursvergadering door directie en bestuursleden.

e Mevrouw L.A. de Jong, vice-voorzitter

e De heer C.A. Floor, lid

e Mevrouw H. Hulsinga, lid

e De heer C.H. de Jong, lid

e  Mevrouw M.A.F.P. van Rooij, lid

e E.M. Ribbens, directeur
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VAN REE " ACCOUNTANTS

».  registeraccountants en belastingadviseurs

Van Ree Accountants en

Belastingadviseurs BV

Sitiopark 2-4
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 3941 PP Doorn

Postbus 294

3940 AG Doorn

Aan: het bestuur van Stichting MENS De Bilt - T (0343) 4159 40
F (0343) 41 44 78

doorn@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2014 van Stichting MENS De
Bilt te De Bilt gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december
2014 en de staat van baten en lasten over 2014 met de toelichting, waarin zijn
opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening
in overeenstemming met de door het bestuur van de stichting gekozen en beschreven
grondslagen, zoals uiteengezet in de paragrafen ‘Grondslagen voor de waardering
- van activa en passiva’ en ‘Grondslag voor de waardering-van resultaatbepaling’ van
de jaarrekening.

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
voldoet aan de WNT-eisen van financiéle rechtmatigheid, zoals opgenomen in het
Controleprotocol WNT van de Beleidsregels toepassing WNT.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die WNT-
eisen van financiéle rechtmatigheid mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden en de
Beleidsregels toepassing WNT, inclusief het Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij
voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle
zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen
dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde
werkzaamheden ziin afhankelijk van de door de accountant toegepaste
oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening
een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne

beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening

alsmede voor de naleving van de WNT-eisen van financiéle rechtmatigheid, gericht op -

het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden.

Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te

brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting . KuK nr. 09068872. Op al onze dien-

sten zijn de SRA-Algemene voorwaar-
den van toepassing die gedeponeerd
zijn onder nummer 40481496 bij de
Kamer van Koophandel te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosteloos
toegezonden.



VAN REE,

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en de gebruikte WNT-eisen van financiéle
rechtmatigheid en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel is de jaarrekening 2014 van Stichting MENS De Bilt in alle van
materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming met de door het
bestuur van de stichting gekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in de
paragrafen ‘Grondslagen voor de waardering van activa en passiva’ en ‘Grondslag
voor de waardering van resultaatbepaling’ van de jaarrekening en de Beleidsregel
toepassing WNT.

Voorts zijn wij van oordeel dat de jaarrekening 2014 in alle van materieel belang
zijnde aspecten voldoet aan de WNT-eisen van financiéle rechtmatigheid, zoals
opgenomen in het Controleprotocol WNT van de Beleidsregels toepassing WNT.

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van externe niet-

topfunctionarissen

In overeenstemming met de aanvullende beleidsregels van 12 maart 2014, hebben wij
geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de functionarissen zoals
genoemd in art. 4.2 lid 2 letter c WNT (externe niet-topfunctionarissen).

Doorn, 10 maart 2015
Van Ree Accountants en Belastingadviseurs BV

w.g.

drs. A.H.J. (Arwin) Kraaij
Registeraccountant
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